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Wie kann ein Gehaltsbudget fair verteilt werden??

Dazu verwenden viele Unternehmen eine Gehaltsmatrix auch als Gehaltsanpassungsmatrix

bezeichnet.

Eine Gehaltsmatrix ist ein mathematisches Raster, das Verglitungsfachleute bereitstellen, um
Managern dabei zu helfen, Gehaltserhohungen fiir die Mitarbeiter ihres Unternehmens genau und

effizient zu steuern.

Die Gehaltsmatrix berechnet fair und ohne Ansehen der Person die Gehaltserhéhung. Wenn der
Rechenweg und der Betrag effektiv kommuniziert werden, generiert diese Vorgehensweise
fortlaufende Gesprache und Riickmeldungen, die ein Geflihl der Lohngerechtigkeit vermitteln.
Aufgrund der klareren Ausrichtung der Mitarbeiter kann eine Gehaltsmatrix dazu beitragen, das
Engagement und die Bindung der Mitarbeiter zu fordern. Die Gehaltsmatrix erleichtert an dieser

Stelle haufig auch die Zusammen-arbeit mit Arbeitnehmervertretern.

HR-Profis wissen, dass die Gehaltsmatrix eine hohe Flexibilitdt bietet. Im Idealfall kann ein
Unternehmen seinen Leistungstragern eine deutlich hohere Auszahlung gewahren. Mithilfe der
Gehaltsmatrix werden die langfristig gezeigte Leistung der Beschaftigten sowie die Lage im

Gehaltsband beriicksichtigt.
Grundgehaltsanpassungen mit Hilfe der "Gehaltsmatrix".

Diese Art der Vergitungsanpassung berticksichtigt die Lage des Einzelnen innerhalb des

Vergitungsbandes und die Leistung.

Die hier gezeigte "Gehaltsmatrix" ist nur ein Beispiel, der jeweilige Ansatz muss auf das Unternehmen

abgestimmt sein.
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Auf Wunsch kann auch ein vorgegebenes Gehaltsbudget mit Hilfe der "Merit Increase Matrix"

vollstandig verteilt werden.




Was setzt eine "Gehaltsmatrix" voraus?

Wertigkeitsgruppen mit
Gehaltsbdndern

Leistungsmanagement mit Mit Hilfe dieser Angaben kénnen durch die

verschiedenen Kategorien Gehaltsmatrix faire und nachvollziehbare
Gehaltsanpassungen generiert werden.

Bandbreiten fiir Lage im Band

Budget fiir Gehaltsanpassung
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Softwarevoraussetzung fiir die Anwendung "Gehaltsmatrix"

@ Betriebssystem Microsoft Windows 10 +
Q Microsoft Excel




Wie funktioniert die "Gehaltsmatrix"?

In einem ersten Schritt werden die Unternehmensdaten (z.B. Bereiche, Lander), Gehaltsbandbreiten

und die Parameter fiir die Lage im Band in das Tabellenblatt "Basis" eingetragen.

uUnternehmensdaten Gehaltsbandbreiten Gehaltsmatrix
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Im zweiten Schritt werden die erforderlichen Mitarbeiterinformationen und das entsprechende
Gehalt in die hellblauen Felder eingetragen. Die hellroten Felder enthalten nach dem dritten Schritt

die Gehaltsanpassungen pro Person.




Im dritten Schritt werden die hellblauen Felder mit den Angaben fiir die Erhéhung bei der "Lage im
Band" sowie dem Leistungsmanagement sowie mit dem Gehaltserhohungsprozentsatz im
Mittelpunkt der Matrix (jeweils 100%) befillt. Die jeweiligen Erhéhungsprozentsatze fir die
Kombination Leistungsmanagement und "Lage im Band" werden automatisch erzeugt. Die

Erhéhungsprozentsatze kdnnen durch Anpassung der Vorgaben verandert werden.

Eingaben nur in die
"blauen Felder".
Diese erzeugen die
Spreizung der Tabelle.

Sofern der gewahlte Gehaltserhohungsprozentsatz das Budget Giber- oder unterschreitet, kann eine

vollstandige Budgetverteilung erzeugt werden. Dazu muss der Budgetwert in das hellblaue Feld

"Budget fur Gehaltsanpassungen eingetragen und auf den Button "Budget flir Gehaltsanpassung

verteilen" geklickt werden. Das Budget wird automatisch verteilt.

Bitte einen Wert fir
das Budget eingeben!

Budget filr Gehaltsanpassungen vertellen




Die generierten Anpassungswerte befinden sich im Tabellenblatt "Gehalt" im rétlichen Bereich.

ey St Wy ST
e Lty

—
g e g

Weitere Information zu den Gehaltsanpassungen

In den Tabellenblattern "Ubersicht" und "Grafiken" befinden sich einige vorgefertigte Auswertungen.

Diese kbnnen nach Belieben verdndert bzw. erweitert werden.

Gehalt nach Geschlecht Gehalt nach Land
-
) =
p o
4 -~
(™
po— - -
aw :
e N oM -
N o0 | = - -
-
bty i
— e
P —— —
et e
Gehait nach Bereich Gehattserhohung nach Bersich
w L " [T S (i - s
- wam
b - = = - -
T = i o = - i
- -
- man [y
z -
. = = s "
= - e --.;-n..l].‘ " pres um o
. waacsfaflalazxa of =fuwl 0 \
&
" terILLS e
= ye a s’ S
sl -
s ¢ " Gehalt nach Stefenwerigruppe
-
-




BAUMGARTNER $PARTNER

performance management worldwide

Rufen Sie uns an oder senden Sie uns eine E-Mail

Dr. Viktor Beyful}

Dr. Friedrich A. Fratschner

Baumgartner & Partner Management Consultants GmbH
StraRenbahnring 17

20251 Hamburg

Tel.: 040 28 41 64 — 22

Fax: 04028 4164-11

viktor.beyfuss@baumgartner.de

friedrich.fratschner@baumgartner.de




