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Die im Dezember 2013 verdffentlichte InstitutsVerglitungs-
Verordnung (InstitutsVergV) enthdlt die entsprechenden Vor-
gaben fur die neue Management-Verglitung in Banken. Im Fokus
stehen hier in erster Linie die Geschéaftsleiter sowie Mit-arbeiter,
die als Risk Taker identifiziert wurden. Diese sollen bewusst
verscharften  Anforderungen bei der Gestaltung der
Vergitungsregelungen unterliegen, welche die Angemessenheit
und Nachhaltigkeit insbesondere der variablen Vergiitungen
sicherstellen.

Wir zeigen lhnen fiir lhr Institut,
Eine besondere Bedeutung kommt demnach dem Identifi-
kationsprozess der Risk Taker zu. Die relevanten Regelungen fir
bedeutende Institute hierzu sind im technischen Regulierungs-
standard der EBA zu finden. Noch sind die EBA-Kriterien zum
jetzigen Zeitpunkt noch nicht verbindlich anzuwenden, da
derzeit nur ein ,Final Draft” vorliegt. Nach den Vorstellungen
der EBA erfolgt die Identifizierung von Risk Takern auf der Basis
von qualitativen und quantitativen Kriterien.

» WIE die EBA-Kriterien ausgelegt werden kdnnen
» WIE der Schwellenwert ermittelt wird
» WELCHE aufsichtsrechtliche Fragestellungen geklart werden missen

»  WIE die qualitativen und quantitaiven Kriterien auf Mitarbeiterebene
anzuwenden sind

Der Identifikationsprozess und die Ergebnisse missen plausibel,

umfassend und fiir Dritte nachvollziehbar sein. Sie sind schrift- »  WIE mit widerlegbaren Fillen umzugehen ist

lich zu dokumentieren.

» WIE der Prozess und die Ergebnisse tool-gestiitzt nachvollziehbar
dokumentiert werden kénnen
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Identifikation

Schritt 1: Qualitative Kriterien

Vergltungs-
daten
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Schritt 3: Konsolidierung & Schritt 4: Dokumentation
Identifikation
Gesamtanzahl

Arbeitsschritte/Meilensteine

» Interpretation der EBA-Kriterien bezogen auf
Spezifika des Instituts, z. B. Auslegung des
Begriffs “Geschaftsleitung” (Senior Manage-
ment) auf die Flihrungsstruktur des Instituts

» ldentifikation der Konsequenzen aus Wirkungs-
zusammenhangen zwischen einzelnen Kriterien

» Klarung aufsichtsrechtlicher Fragestellungen

daten

» Identifikation derjenigen Funktionen bzw.
Personen, die gemal obiger Auslegung den
jeweiligen Kriterien zuzuordnen sind
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Prozessunterstiitzung

.."JI‘W Anlegen der institutsspezifischen

Auslegung
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Arbeitsschritte/Meilensteine

» Ermittlung der institutsinternen Schwellen-
werte, d. h. Bestimmung der Population der 0,3%
Bestverdienenden sowie Verglitungsbandbreite
der gemal qualitativer Analyse ermittelten Risk
Taker

» Identifikation der Mitarbeiter, deren Ver-
gltungsniveau die Schwellenwerte libersteigt

» Validierung des Risk Taker-Status fir die
ausschlieflich nach quantitativer Analyse
ermittelten Mitarbeiter bezogen auf ihren
Einfluss auf das Risikoprofil des Instituts

» Reduzierung der quantitativ ermittelten
Risk Taker um widerlegbare Falle

Prozessunterstiitzung

L7

Einspielen definierter Mitarbeiterdaten
inklusive relevanter Vergltungsdaten,
rechnerische Ermittlung der Schwellen-
werte, kriterienbasierte Identifikation der
Risk Taker

Schritt 2: Quantitative Kriterien
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Schritt 3: Konsolidierung &
Identifikation
Gesamtanzahl

Schritt 4: Dokumentation
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Arbeitsschritte/Meilensteine

» ldentifikation der Gesamtzahl der Risk Taker
unter Abzug von Mehrfachnennungen durch
Anwendbarkeit von mehr als einem relevanten
Kriterium

» Option: Differenzierung zwischen Mitarbeitern,
auf die nur eines der Kriterien zur Risk Taker-
Identifikation Anwendung findet und
Mitarbeitern, die unter mehrere Kriterien fallen
als Grundlage fiir die differenzierte Anwendung
der Deferral-Anforderungen (Scoring)

Prozessunterstiitzung
Konsolidierung der

LI
_\(‘@‘ Einzelergebnisse, Errmittlung der

Gesamtanzahl der Risk Taker

Schritt 3: Konsolidierung & Schritt 4: Dokumentation
Identifikation
Gesamtanzahl
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____________________________________________

Schritt 3: Konsolidierung & Schritt 4: Dokumentation
Identifikation
Gesamtanzahl

Arbeitsschritte/Meilensteine

» Beschreibung der Vorgehensweise im
Identifikationsprozess: institutsspezifische
Auslegung der Kriterien und Schwellenwert-
ermittlung

» Ergebnisdokumentation: Anwendung
der Kriterien und Ergebnis der Risk Taker-
Identifikation

Vergiitungs-
daten

Prozessunterstiitzung

I.flj“' laufende Prozessbegleitung und Risk
' W Taker Reporting
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TN Dokumentation Institutsspezifische Kritierienauslegung (qualitative Kriterien)
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Als Mitarbiter, dessen Tatigkeit sich wesentlich auf das Risikoprofil eines Instituts auswirkt, git ein
der eines cer r Kriterien erfdllt;

Der Mitarbeiter ist Mitgiied des L in'seiner

Vorstand
Geschaftsfinrung

" Ber Miarbeiter st Miglied des Leftungsorgans in seiner ALsichisfuniion.

Der Mitarbeiter ist Mitglied cer Geschafslentung. d
Geschifisfihrung
(1. Fihrungsebene) und weitere zur
Geschifisleitung zihlende Funkiionen
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Dokumentation Institutsspezifische Kritierienauslegung (quantitative Kriterien)
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Al Mitarbeiter, dessen Tatigeit Sich wesentich auf das RISIKoprofil eines INStiULS auswirk, gif -
vorbehallich der Absatze 2 bis 5 - ein Mitarbelter, der eines der nachstehenden guaniitativen Kriterien

erfillt:
ier Nitarbeiter hat aftsjahr sine mindestens 560,600
______ EUR erhalten.
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i in Absatz 1 genannies Kiilerium gil ais richt erfdill. wenn Gas insitul fesisiaill, Gass sich Gie berufiiche - ASTUNichs Begrindung und Doky pro
Tatigkeit des betrefienden Mitarbeiters nicht wesentich auf das Risikoprofil des Instituts auswirkt, weil der  :Mitarbeiter auf jeden Fall erforderlicn
Mitarbeiter oder die Mitarbei
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Importschnittstelle fiir Mitarbeiter- und Vergiitungsdaten

: Nachname Vorname Funktion Personainr
: Wiarzbu rg Main Leiter AbL A _.. 97070
: Magdeburg Elbe Sen Kreditentscheider .... 39104

Programmierter Identifikationsalgorithmus
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- Als Mitarbeiter, dessen Tatigkeit sich wesentlich auf .
das Risikoprofil eines Instituts auswirkt, gilt ein Risktaker nvollsta
: P .9 Risktaker " ndig . -
.
= 1 Der Mitarbeiter ist Mitglied des Leitungsorgans in seiner N
- Managementfunktion. . . . -
- nein nein nein :
. .
. .
.
: r Mitarbeiter st Milglied des Ceffungsorgans in seiner nla nia nla H
.
: Der Mitarbeiter ist Mitglied der Geschaftsleitung. .
.
H nein nein nein H
. .
. .
- 4 Der Mitarbeiter ist dem Leitungsorgan gegenlber .
= verantworilich und rechenschaftspflichtig fir die N N N .
- Tatigkeiten der unabhangigen Abteilungen nein nein nein .
S Risik nt, R lgung (Compliance) oder .
= 5 Der Mitarbeiter hat die Gesamiverantwortung fir das N
- Risikomanagement innerhalb eines Geschifisbereichs im .
= Sinne des Artikels 142 Absatz 1 Nummer 3 der nein nein =
: Verordnung (EU) Nr. 575/2013, dem geman Artikel 73 der :
= Richtlinie 201 3/36/EU i Kapital in Hohe von .
: 6 Der Mitarbeiter leitet einen wesentlichen :
- Geschéftsbereich. . . . =
. a nein nein =
H H
.
= 7 Der Mitarbeiter hat in einer der unter Nummer 4 H
- genannten Funkiionen cder in einem wesentlichen N N .
L Geschéftsbereich Managementverantwortung und ist nein nein =
- einem Mitarbeiter gemaRk Nummer 4 oder Nummer 5 .
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Dokumentationshilfe fiir widerlegbare Falle und Fehlerassistent
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Als Mitarbeiter, dessen Tatigkeit sich wesentlich auf

das Risikoprofil eines Instituts auswirkt, gilt B L S

Begrindung

das Risikoprofil eines Instituts auswirkt, gilt -
worbehaltlich der Absitze 2 bis 5 - ein Mitarbeiter, der
@ines der nachstehenden quantitativen Kriterien

erfi

rbeiter hat im vorangegangenen Gfscréﬁsjahr
eine Gesamtvergiltung von mindestens 500.000 EUR
erhalien.

Der Mitarbeiter gehort zu den 0,3 % der Mitarbeiter -

aufgerundet auf die ndchste Dezimalstelle -, die im
orar en ftsjahr die hochst
Gesamtvergutung erhalten haben.

[ Der Mitarbeiter hat im vorangegangenen Geschaftsjahr
eine Gesamivergiltung erhalten, die mindestens der
niedrigsten Gesamtvergltung entspricht, die ein Mitglied
der Gescha itung im 1 Geschéaftsjahr
Ein in Absatz 1 genanntes Kriterium gilt als nicht
erfullt, wenn das Institut feststellt, dass sich die
berufliche T& des
nicht auf das des

a seine bzw. ihre berufliche Tatigkeit und seine bzw. ihre
Befugnisse ausschliefblich in einem Geschéaftsbereich
ausiibt, bei dem es sich nicht um einen wesentlichen
Geschiftsbereich handelt, oder

ja <= Begrind.
erforderlich
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Non Risk Taker 2014

Vorname Funktion

Leiter Abt. A ...

Ifd. Nr. Personalnr Nachname

1 10178 Kaéln Rhein
Havel Spezialist ...

..... 2 97070 . Potsdam Havel . . Spezialist.. .o
----- S Widerlegbare Falle mit Begriindung 2014
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Umsetzung Vergiitungs-

anforderungen Risk Taker

Schritt 1: Qualitative Kriterien

Identifikation

Schritt 2: Quantitative Kriterien

Verglitungs-
daten
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Wir uber uns

Baumgartner & Partner Management Consultants GmbH ist auf HR Strategie- und Umsetzungsberatung in groBen und mittelstandischen Unternehmen
sowie 6ffentlichen Organisationen spezialisiert. Baumgartner beschaftigt ausschlieflich international sehr erfahrene Berater, Thought Leaders und Top
Executives aus der Praxis fuhrender multinationaler Konzerne. Die Beratungsschwerpunkte von Baumgartner liegen in den Bereichen: People Strategies &
HR Governance, Prozessexzellenz im HR-Management, HR Audit & Due Diligence, HR Controlling & Planning, HR in Restructuring, Performance
Management, Talent & Workforce Strategies, Change Management, HR & Business Academies, Skills & Competency Management, Fach- und
Expertenlaufbahn, Learning & Leadership Solutions, Management Audits, Global Job Grading, Total Rewards und Executive Compensation & Benefits.

Unser Financial Services Team:

Baumgartner & Partner

» 10 Berater mit mehr als 15 Jahren Erfahrung in der

) . ) Management Consultants
Financial Services Branche

» Langjahrige Beratungs- und Berufserfahrungen aus
multinationalen GroBbanken, Landesbanken, Sparkassen
und Versicherungen

Flexible Office Konzept mit
verschiedenen Standorten.

Dusseldorf
~

Sie erreichen alle Berater tber
Kéln Tel: +49 (40) 28 41 64 -0

Frankfurt

» General HR & Organisation Management

» Job Grading & Career Mapping

Kontakt/Clearing:

» Risk Taker Identifizierung tkleb@b terd
ralr.Kle aumgartner.ae

» Compensation & Benefits (auch Interim Management,
Angemessenheitsgutachten)

Miinchen

» Performance Management ©

» Learning & Development

» Workforce Analytics

Baumgartner consultants are experienced in working on global assignments abroad. Complementary local services are offered through strategic alliances.
AMERICAS Brazil | Canada | Chile | Mexico | United States ASIA PACIFIC Australia | China | India | Japan | Korea | New Zealand | Southeast Asia
EUROPE, MIDDLE EAST & AFRICA Austria | Africa South/East | Belgium | Central Europe | CIS/Russia | Cyprus | Denmark | Finland | France | Germany |
Greece | Ireland | Italy | Luxembourg | Middle East | Netherlands | Norway | Portugal | Spain | Switzerland | Turkey | United Kingdom
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