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Fokussierung auf die Treiber fur exzellente Performance
Baumgartner & Partner steht heute fir Performance Management

Klarheit von Zielen, Strategien
und Anforderungen (,sollen®)

Schaffung eines leistungsfordernden
organisatorischen und kulturellen
Umfeldes (,durfen®)

Leistungs- Leistungs-
Umfeld Klarheit

Leistungs- Leistungs-
Bereitschaft Fahigkeit

Befahigung von Organisation
und Mitarbeitern (,kbnnen*)

Beitritts-, Beitrags- und Bleibe-
Motivation der Mitarbeiter (,wollen®)
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Baumgartner & Partner / Unsere vier HR-Geschaftsfelder

Talent and Performance Compensation-

HR Strategy HR Operational Excellence Management Management

HR Benchmarking Online (hr-bench.de)

Finance Benchmarking (hr-bench.de)

www.compensation-online.de
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Stellenbewertung, Eingruppierung und Gehaltsanalyse
Ziele

B Viele Energieversorger stellen sich die Frage, ob die aktuelle Eingruppierungspraxis den Anforderungen der
Zukunft gerecht wird.

B Dabei stehen immer wieder der ,marktenge“ Spezialistenfunktionen im Mittelpunkt der Analyse.

B Baumgartner & Partner hat in den letzten Jahren eine Vielzahl von Energieversorgern bei der Entwicklung eines
anforderungs- und marktgerechten Vergitungssystems sowie der Reorganisation der tariflichen
Eingruppierung erfolgreich beraten.

B Wir konnen lhnen einen exakten und klaren Uberblick (iber die marktgerechte Eingruppierungs- und
Vergutungsstruktur Ihres Hauses geben und Veranderungspotentiale prazise aufzeigen.

B Dazu zahlt;

» Unserer TV-V-Eingruppierungskurve (wie erfolgt die tarifliche Eingruppierung in anderen
Energieversorgern bei einer vergleichbaren Stellenwertigkeit x?)

» Unsere Markt-Vergutungskurve (Was zahlen Energieversorger oder andere Branchen bei einer
Stellenwertigkeit x oder in einer spezifischen Stelle?)
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Stellenbewertung, Eingruppierung und Gehaltsanalyse
Ziele

B Die nachfolgenden Ausfuhrungen sollen Ihnen einen Einblick Uber unsere Beratungspraxis geben.

B Dabei stehen folgende Aspekte im Vordergrund:
» Wir bieten lhnen den Einsatz eines modernen Stellenbewertungsverfahrens mit hoher Akzeptanz
» Auch in kritischen FUhrungskraftegruppen bewerten wir 20 bis 40 Referenzstellen pro Tag
» Der Prozess der Stellenbewertung hat sich vielfach bewahrt

» Die Ergebnisse werden akzeptiert und mitgetragen. Von Fuhrungskraften als auch von der
Arbeitnehmervertretungen.

» Alle Bewertungen werden nur von langjahrigen Praktikern aus dem Hause Baumgartner & Partner in
Zusammenarbeit mit Ihren Fuhrungskraften und den AN-Vertretungen vorgenommen.
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Stellenbewertung, Eingruppierung und Gehaltsanalyse
Typische Anlasse und Ziele der Stellenbewertung

B Gewachsene tarifliche Eingruppierung und veranderte Stellenauftrage und Anforderungen aufgrund von
Reorganisationen, Fusion, Merger o0.a.

B Unzureichend aktuelle und systematische Information Uber die unterschiedlichen Wertigkeiten von
Funktionen in unterschiedlichen Unternehmensbereichen.

B Intransparente Kriterien fur Titelvergabe und kaum noch nachvollziehbares Titelgeflecht.
B Historisch gewachsene Vergutungsstruktur.

B Als ungerecht empfundene, unterschiedliche Bezahlung von ,externen Neueinstellungen® und ,intern
verdienten Leistungstragern®.

B \Wahrgenommene ,Schieflagen® in der Eingruppierung von Mitarbeitern
B EinfUhrung eines neuen, starker variablen Vergutungssystems im Markt.

B Aufwertung und Systematisierung der Fachlaufbahn neben der Fuhrungslaufbahn.
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Stellenbewertung, Eingruppierung und Gehaltsanalyse
Stellenbewertung liefert Grundlage flr den Einsatz personalpolitischer Instrumente

Abgrenzun
g
Flhrungs-
kreise

Hoher-
gruppie-
rungs-
antrage

Etablierung
Fachlauf- g Tarif / AT-

Titel-

vergabe Abgrenzun

bahn Bereich

Systematisierung und Objektivierung

Variable

Grnd Vergiitungs

gehalts- Gesamt-
struktur vergltungs-
struktur

struktur

Ein-
gruppierun
g im Tarif

Zuteilung
Neben-
leistungen
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Stellenbewertung, Eingruppierung und Gehaltsanalyse
Gesamtvergutungsrahmen orientiert sich an den Stellenwertigkeiten

Erfolg,

Leistung &

Strategie Kompetenz

& Markt

erfolgsabhéngig

strategiekonform leistungsbezogen
marktgerecht kompetenzbezogen
kaufkraftorientiert

Organisation &
Verantwortung

anforderungsbezogen
kompetenzorientiert
verantwortungsgerecht
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Stellenbewertung, Eingruppierung und Gehaltsanalyse
Zeitgemaélie Bewertungskriterien und Differenzierungen fordern hohe Akzeptanz

Business- & Fachkompetenz

Entscheiden »  intern/ extern vergleichbar

und Ressourcenverantwortung
Verantworten

» hachvollziehbar
»  leicht zu pflegen

Wissen
und Koordinationskompetenz
Konnen
Kommunikation und Soziale Kompetenz Charakteristika der Methodik:
»  Strategiekonform
Problemlosungsbreite & Denkrahmen
Probleme »  stellenbezogen
I6sen : :
Problemldsungstiefe & Schwierigkeitsgrad »  Mitarbeiterneutral
»  pragmatisch
Entscheidungsrahmen »  wenig aufwendig

Wertschopfungsbeitrag & Ergebniswirkung

»  gute Akzeptanz
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Stellenbewertung, Eingruppierung und Gehaltsanalyse
Zeitgemalie Definitionen additiver Skalen mit geometrischer Punkteverteilung
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Stellenbewertung, Eingruppierung und Gehaltsanalyse
Vorformulierte Skalen von der niedrigsten bis zur héchsten Anforderungsstufe
garantieren schnellen Einsatz der Bewertungssystematik bei hoher Akzeptanz
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Stellenbewertung, Eingruppierung und Gehaltsanalyse
Effizienter und gut akzeptierter Stellenbewertungsprozess

KW 04-06

Projekt- Analyse/Redesign von
planung und Gesamtvergitungs-,
vorbereitung Titelstrukturen,
Abhangig vom Verkntipfung von Abstimmung Tarif-
2 : ruppenzuordnun
Projektziel: Gremien-, Stellenbewertung grupp g
Mitarbeiter-und und Personaldaten
Flihrungskréfte- L :
- : Organisationsubergreifende
information :
!3 e(\j/vertu_ng dler Stellen Quervergleiche und
nden einzeien Abstimmungen
Organisationseinheiten

oder zentral.  Ermittlung der Stellenwert-
grenzen je Gruppe/Grade
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Stellenbewertung, Eingruppierung und Gehaltsanalyse
Projektplanung und -vorbereitung

BAUMGARTNER#®&PARTNER
ide

performance management vorldw

Stellenbeschreibung

Schritt 1 Schritt 2 Schritt 3 Schritt 4 Schritt 5 Schritt 6 Schritt 7 Business- & Fachkomp
. . . . . . . Wissen Organi indung und
o © © © © © ©O e Koordrnaiarsionpetend -
: H : i H - Konnen
Projekt- i Analyse/Redesign von Kommunikation und SoZ und -zweck
planung und e Gesamtvergutungs-, o
vorbereitun : : f H Titelstrukturen usw. . . '
2 : ; H : Problemlsungsbreite & !
H a Probleme Wichtigste Aufgaben und
Gremien-, Mitarbeiter- i : Verkniipfung von 16 O
i £ dsen . . J:
und Fiihrungskréfte- : : Stellenbewertung und Probleml6sungstiefe & T
information Personaldaten
) Entscheidungsrahmen
Bewertung der Stellen in Organisationstibergreifende Entscheid _Kﬁh"groue"
den einzelnen Quervergleiche und S E ..
Organisationseinheiten Abstimmungen und Ressourcenverantwortu
Verantworten

Ermittlung der Stellenwert-
grenzen je Gruppe/Grade

Wertschdpfungsbeitrag & Ergebniswirkung

Zeitliche, personelle und organisatorische Projektplanung
Organisationsanalyse und Vorbereitung der Bewertungsdatenbank
Unternehmensspezifische Begriffsanpassung der Bewertungsmethodik

Unternehmensspezifische Eichung der Bewertungsskalen

YV V V V V

Optional: Erhebung/Update von Stellenbeschreibungen (keine Voraussetzung)
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Stellenbewertung, Eingruppierung und Gehaltsanalyse
Gremien-, Mitarbeiter- und Fihrungskrafteinformation

Stellenbewertung Stellenbewertung

Mitarbeiter-
information

Fuhrungskréfte-
information

»  Planung des begleitenden Kommunikationsprozesses
> Projektabstimmung mit Vorstand und Personalrat

»  Projektinformation fur in die Bewertung einbezogene Fiihrungskrafte (Optional auch
Mitarbeiterinformation)

»  Customizing Bewertungsskalen mit unternehmensspezifischen Erléuterungen

> Planung der Grundsétze fiir die spatere Ergebniskommunikation
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Stellenbewertung, Eingruppierung und Gehaltsanalyse
Bewertung in den Organisationseinheiten

In unseren
Bewertungssitzungen werden
20 bis 40 Stellen (1) an
einem Tag mit
hoher Akzeptanz bewertet.

> Kurzreview der jeweils zu bewertenden Organisationseinheit und Stellen mit der
verantwortlichen Fihrungskraft/den verantwortlichen Flihrungskraften.

Zu bewertende
Stellen

in einem
Bereich

Stelle 1

Stelle 2 44

Stelle 3 B
Stelle 4 27
Stelle 5

32
- © 000000000

Stelle 7

Stelle ..

Erlauterung der Bewertungsmethodik und jeder einzelnen Bewertungsskala.
Bewertung (Ranking) aller Stellen anhand des Kriteriums A.

Bewertung (Ranking) aller Stellen anhand des Kriteriums B, danach C usw. bis H.

YV V V V

Addition, Durchsprache und Finetuning der bereichsinternen Stellenwertigkeiten.
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Teilprojekt Stellenbewertung und Gehaltsanalyse
Bildung von Stellenwertgruppen auf Basis der TV-V Tarifgruppen

Job Family 1 Job Family 2 Job Family 3 Job Family 4 Job Family ...
Gruppe/
Grade
Bereich 1 Bereich 2 Bereich 3 Bereich 4 Bereich ...

Funktion V02 Funktion FO3 Funktion T02 Funktion E02 Funktion P02
Funktion V03 Funktion FO4 Funktion TEO2

Funktion EO3
Funktion TKO1 Funktion PM01
Funktion FR04 Funktion E21 Funktion PEO1
Funktion VP11 Funktion FC02 Funktion T03 Funktion E22
Funktion VF0O3 Funktion T04 Funktion E31 Funktion PAO2
Funktion FC03
Funktion VR01 Funktion TEO3 Funktion E32
Funktion VR02 Funktion TK02

Funktion FR05 Funktion E33
Funktion VR13 Funktion TEO4 Funktion PE11
Funktion VR04 Funktion FR06 Funktion E34
Funktion VP13 Funktion FRO7 Funktion TEOS Funktion E35 Funktion PE12

Funktion TEO6 Funktion PA11
Funktion VF04 Funktion TKO3 Funktion E36

> Aufbereitung und Analyse der Bewertungsergebnisse aus den einzelnen
Organisationseinheiten im Quervergleich.

> ldentifikation und Vorschlag von Stellenwertgrenzen / Tarifgruppengrenzen im
Projektkernteam, und zwar unter Berticksichtigung

= primdr der Stellenwertigkeiten (Bewertungspunkte),

= simultan auch der Hierarchie-, Karriere- und Entgeltstrukturen.
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Stellenbewertung, Eingruppierung und Gehaltsanalyse
Erstellung von Stellenprofilen bzw. Anforderungsprofilen aus dem Bewertungsprozess

»Stellenprofile entstehen
,automatisch“ aus dem
Bewertungsprotokoll
und ersetzen nicht mehr zeitgemaRe
Stellenbeschreibungen

Stellenprofil
Musterstelle x

Fachkompetenz

Planungskompetenz

Soziale Kompetenz

Denkrahmen

> Auf Basis der Bewertung der Stellen wird fiir jede Referenzstelle ein ausformuliertes
Anforderungsprofil fur alle acht Kriterien erstellt. Die linke Spalte (Definition) entsteht
aus dem Bewertungsprozess durch Ubernahme der Priiftexte aus der Baumgartner &
Partner-Bewertungstabelle. Die rechte Spalte entsteht durch hausinterne Mitschrift in
der Bewertungssitzung.

> Damit ist folgender Vorteil verbunden: Es liegen nicht nur Bewertungsergebnisse
(Punkte) vor. Vielmehr kann aus dem Bewertungsprozess heraus die Stellen-
beschreibung /das Anforderungsprofil qualitativ deutlich verbessert werden.

Seite 17
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Stellenbewertung, Eingruppierung und Gehaltsanalyse
Ist- und Soll-Eingruppierungsanalyse

Ist-Trend der Eingruppierung .
versus TV-V-Markt-Trend ® - " Hohe Abweichung
der Eingruppierung T von Ist- und
zeigt Handlungsbedarf e Mar"t‘E'”t?;‘:]Zp'emngs'

»  Gegeniberstellung von Stellenwert und Ist-Eingruppierung
> Analyse der ,Schieflagen” auf horizontaler und vertikaler Ebene

» ldentifikation der Bereiche mit den gréf3ten Handlungsbedarfen und
Anpassungsnotwendigkeiten

»  Entwicklung alternativer Anpassungsszenarien

>  Anforderungsgerechte Uberleitung in TV-V skizzieren und berechnen
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Job Matching anhand des Referenzkatalogs

Effizienter und gut akzeptierter Prozess

BAUMGARTNER#PARTNER i i i i i

Wﬁ_n =.Gm_mmmw;ﬂiUu job Fami Job Family 2 Job Family 3 Job Family 4 Job Family ... Grades
i ereicl ereicl ereicl ereich ...

O

Stellenbeschreibung

und Berichtslini

und -zweck

Job Matching Job Leveling

Wichtigste Aufgaben und Verantwortun:

> Weitere, neue oder veranderte Stellen missen nicht analytisch bewertet werden.

» Diese Stellen kdnnen anhand eines verabschiedeten Referenzkatalogs mittels Job
Matching Verfahren den Tarifgruppen zugeordnet werden.

»  Voraussetzungen: Der Referenzkatalog wird mittels analytischer Stellenbewertung

gepflegt und es liegen ausreichende Informationen (ggf. auch Stellenbeschreibungen)
uber die Stellen vor.
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Verknupfung von Stellenbewertung und Personal-/VVergutungsdaten
Effizienter und gut akzeptierter Prozess

Job Family 1 Job Family 2 Job Family 3 Job Family 4 Job Family ... . te
. X3 z"
> Verwaltungsbereich A . s
:3 \ IR z‘ PR
.
a 0o o 0 8%
) IEPRLMC LI &
— M £
*
s . by e ‘3* :00 ¢ \
) - g : )
o o te 2N g2t ?' sq:‘t **  Bereich GWW Installation
= * 3
o] . °8 o ! X
2 . ! 'c‘ e :‘ $.%
4
<< & ’:,. -

Stellenwertigkeiten (Bewertungspunkte)

> Integration der Stellenbewertungsdaten mit den Vergtitungsdaten der Stelleninhaber.
> Visualisierung der Entgeltstrukturen anhand von Strukturschaubildern (Punktewolken).

> Analyse der Entgeltstrukturen nach Organisationsbereichen oder Job Families
(Sachbearbeiter, Spezialisten, Gruppenleiter etc.).

»  Zur Vorbereitung weiterer Strukturanalysen: Bereinigung der Datenbasis um erklarbare
Ausreif3er und Sonderfalle.
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Soll-Eingruppierungsrahmen definieren
Effizienter und gut akzeptierter Prozess

Aktuelle Jahresbezige

TV-V

Interne Struktur

Marktstruktur

-—————

Zukinftige Jahresbeziige

TG... TG..  TG.. TG. TG.. TG.. TG..
Stellenwertarunnen (Tarifgrupnen Nerantwortunasstu fen)

TG... TG... TG..  TG.. TG.. TG.. TG..
Stellenwertgruppen (Tarifgruppen/Verantwortungsstufen)

Stenenwerigruppen (anigruppen/veraniweriungssiuien)

> Ausgehend von der Ist-Eingruppierung und der Analyse der ,Schieflagen” wird ein erster
Soll-Eingruppierungsranmen (Entwurf) auf Basis der Markt-Eingruppierung und der
Markt-Gehaltsanalyse erarbeitet.

»  Der Soll-Eingruppierungsranmen wird der Ist-Eingruppierung gegentibergestellt und der
Abweichungsbedarf festgestellt.

> Ausblick (optional): Darauf aufbauend wird der tarifliche Entgeltranmen mit zusatzlichen
Vergiutungschancen im Rahmen der variablen Vergtitung am Markt verkniipft.
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Neuordnung von Begriffs- und Karrierestrukturen
Fach- und Fihrungskarriere auf Basis der Baumgartner & Partner-Stellenbewertung

Vorstand Junior Professional Professional
Top-BL Fach- Berufsanfanger LR nach

Studium.
Kompetenz/

Berufserfahrung Anforderungs-/
Kompetenzprofil

Senior Professional  Top Professional

24
erfahrung . R. nach Studium.
EEEEEEEEEEEnNl 5S¢ EEEEEEEEEEEEEENEEEEEER
Bereichsleitung

Abteilungsleiter ... EI:;Z?S; Lf:]s
Top Professional ...

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE Kompetenz

Leiung fachich abgegrenzter
Projekte.

Senior Professional ... Soziale
Professional ... Kompetenz
Junior Professional ...

Breite des
Denkrahmens

Vs Vil
130-140

Sachbearbeiter Il ...
Sachbearbeiter | ... usw.

Stellenbewertungs-—
profil ]

Vereinheitlich von Funktionsbezeichnungen
Abgrenzung von Fihrungskreisen
Weitere Beschreibung und Absicherung der Fachlaufbahn neben der Fiihrungslaufbahn

Systematisierung der Titelvergabe (sofern Titel gewiinscht)

Schritte

Zuteilung Dienstwagen usw.

YV V. V V V VY

Kommunikation der Ergebnisse




