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Entwicklung moderner und belastbarer
Stellenbeschreitbungen

Baumgartner & Partner bietet moderne Personal-, Leistungs- und V ergitungssysteme

HR Strategy HR Operational Talent & Compensation Benchmarking
Excellence Performance Management
Management

www.baumgartner.de Dr. Fratschner - Baumgartner & Partner Unternehmensberatung GmbH - Kurze Muhren 13 - 20095 Hamburg - +49 (40) 28 41 64 - 0
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Fokussierung auf die Trelber flr exzellente Perfor mance
Baumgartner & Partner steht fUr ein konsequentes Performance M anagement

Schaffung eines leistungsfordernden
organisatorischen und kulturellen
Umfeldes (,durfen®)

Klarheit von Zielen, Strategien
und Anforderungen und Aufgaben
(,s0llen)

Leistungs- Leistungs-
Umfeld Klarheit

Leistungs- Leistungs-
Bereitschaft  Fahigkeit

Beitritts-, Beitrags- und Bleibe-
Motivation der Mitarbeiter (,wollen®)

Befahigung von Organisation
und Mitarbeitern (,kdnnen®)
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Baumgartner & Partner / Unserevier HR-Geschaftsfelder

Talent and Performance Compensation-

HR Strategy HR Operational Excellence Management Management

HR Benchmarking Online (hr-bench.de)

Finance Benchmarking (hr-bench.de)

www.compensation-online.de
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Stellenbeschreibung

Differenzierte Stellenbeschreibungen kléren Anforderungswert der Stelle

Erfolg,

Leistung &

Strategie Kompetenz

& Markt

erfolgsabhangig

strategiekonform leistungsbezogen
marktgerecht kompetenzbezogen
kaufkraftorientiert

Organisation &
Verantwortung

anforderungsbezogen
kompetenzorientiert
verantwortungsgerecht
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Projekt Stellenbeschreitbung
Ziele

B Ziel des Projektes ist es fur alle Referenzstellen des Unternehmens eine tragfahige Stellenbeschreibung zu
erstellen.

B Die Stellenbeschreibung muss ein ausreichendes Mal} an klaren Differenzierungsmerkmalen ausweisen, was
durch die Anwendung des Baumgartner & Partner Stellenbewertungsverfahrens gewahrleistet wird.

W Die Profile mussen so gestaltet sein, dass sie spater fur
» Stellenausschreibungen,
» Aufgabenklarungen,
» Zielklarungen,
» Klarung der Anforderungsmerkmale und
» das Leistungsmanagement je Stelle (wie erfullt der Mitarbeiter die Anforderungen, Ziele und Aufgaben)

geeignet sind.
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Projekt Stellenbeschreitbung
Ziele und Vorgehen

B Funktionsbewertung der einbezogenen Positionen

» Die Bewertung der Referenzfunktionen erfolgt anhand der Stellenbewertungsmethode von Baumgartner &
Partner.

» Die Funktionsbewertung wird fur alle Referenzfunktionen durchgeflhrt.

» Die Funktionsbewertung fuhrt fur jede bewertete Position zu einem qualitativen Anforderungsprofil sowie
zu einem Stellenwert, der die relative Bedeutung der Stelle im Unternehmen zum Ausdruck bringt.

» Die Bewertungen erfolgen jeweils in Workshops zusammen mit den zustandigen FUhrungskraften
(Option I) oder zentral (Option Il). Wir empfehlen Option | aufgrund der hohen Akzeptanz sowie aufgrund
des notwendigen Inputs der Fuhrungskrafte zu den Themen ,Aufgaben und Ziele der Stelle®.

B Die Bewertungsmethodik
» Die eingesetzte Baumgartner & Partner-Methodik ist ...
»... einfach, schnell und ckonomisch zu handhaben,
»... logisch, plausibel und fur alle Beteiligten nachvollziehbar,
»... Ubersichtlich und transparent sowie

»... gut kKommunizierbar
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Projekt Stellenbeschreitbung
Ziele und Vorgehen

B Quervergleich der Bewertungen

» In einer gemeinsamen Sitzung im Projektteam bzw. mit den Fuhrungskraften und/oder der
Geschaftsfuhrung werden die vorgenommenen Bewertungen einem Quervergleich uber die Bereiche
hinweg unterzogen.

» Dabei werden evtl. Korrekturen aus der Gesamtsicht des Gesamthauses vorgenommen und die interne
Konsistenz uber das Unternehmen hinweg sichergestellt.

B Erstellung der Stellenprofile und Erganzung um weitere Merkmale

» Bereits in der Vorbereitungsphase zur Stellenbewertung werden alle Fuhrungskrafte aufgefordert, die drei
bis funf Aufgaben und Ziele jeder Stelle zu definieren sowie die organisatorische Eingliederung zu
spezifizieren.

» Dazu werden Formblatter von Baumgartner & Partner verwendet, die anschliefiend Teil der
Stellenbeschreibung werden.

B Weitere Verwendungsmaoglichkeiten
» Alle Bewertungsergebnisse kdnnen weiterverwendet werden fur
» eine Eingruppierungsanalyse der Stellen im Unternehmen,
» eine Marktvergutungsanalyse Uber Compensation-Online.de oder die Gestaltung eines

» Soll-Verautunaskonzeptes mit Grades. Gehaltsbandern etc.
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Projekt Stellenbeschreitbung

Zeitgemadl3e Bewertungskriterien und Differenzierungen fordern hohe Akzeptanz

Business- & Fachkompetenz

Wissen
und Koordinationskompetenz
Konnen

Kommunikation und Soziale Kompetenz Charakteristika der Methodik:

. . »  strategiekonform
Problemldsungsbreite & Denkrahmen

Probleme »  stellenbezogen
|6sen ) : o itarbeit tral
Problemlésungstiefe & Schwierigkeitsgrad »  Mitarberterneutra
»  pragmatisch
Entscheidungsrahmen »  wenig aufwendig

Entscheiden
und Ressourcenverantwortung
Verantworten

» intern/ extern vergleichbar
»  nachvollziehbar
» leicht zu pflegen

Wertschopfungsbeitrag & Ergebniswirkung

»  gute Akzeptanz
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Projekt Stellenbeschreitbung
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Projekt Stellenbeschrelbung
Vorformulierte Skalen von der niedrigsten bis zur hochsten Anforderungsstufe
garantieren schnellen Einsatz der Bewertungssystematik bei hoher Akzeptanz
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Projekt Stellenbeschreitbung
Effizienter und gut akzeptierter Stellenbeschreibungsprozess

d d& @ dd D

Projekt-

planung und

vorbereitung Verabschiedung der
Bewertung der Stellen Stellenprofile (Version Il)
in den einzelnen Erstellung Stellenprofile aus den Ontional:
Organisationsenheiten  geyyertngssitzungen (Version 1) VSrII(%TJT)fung der

"QL\_I Qualitatssicherung der Bewertungsergebnisse
q } o | Stellenprofile und mit Eingruppierung,
| s €\ Organlsano_nsubergrelfende Ergénzung um Entgeltanalyse,
“Eicrhs;;f;ﬂﬂ _ ; @\ ' Quervergleiche und organisatorische Merkmale, Marktvergleich etc.

Werte.” Abstimmungen Ziele und Aufgaben
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Projekt Stellenbeschreitbung

Projektplanung und -vorbereitung

N W
Schritt1 ) Schrit? ) Schritt3 ) Schritt4 ) Schritt5 ) Schritt6 > Schritt7

Business- & Fachkompetenz

w @ Wissen
und Koordinationskompetenz
Projekt- Kénnen
planung und Kommunikation und Soziale Kompetenz
vorberekng Verabschiedung der \
3 den

Problemldsungsbreite & Denkrahmen

Bawartung dar Stallenprofie Il?'robleme
Stellen in den Erstallung Stallenprafile au e Problemlgsungstiefe & Schwierigkeitsgrad
einzeinen Beweriungssizungen Optional:
Crganizetonseinhelie Verknlpfung der Entscheidungsrahmen
n oder zentral. Qualkitssichaning der Bewertungsergebnisse Entscheiden
oL ST it Engruppierung, und Ressourcenverantwortung
Organisationsibergreffends Erglinzung um Entgeltanalyse, Ve
Quarvarglelcha und organisatoriacha Merkmala, Maridvergieich sfc. . ) o
Abstimmungen Ziele und Aufgaben Wertschdpfungsbeitrag & Ergebniswirkung

Zeitliche, personelle und organisatorische Projektplanung
Organisationsanalyse und Vorbereitung der Bewertungsdatenbank

Unternehmensspezifische Begriffsanpassung der Bewertungsmethodik

YV V V V

Unternehmensspezifische Eichung der Bewertungsskalen
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Projekt Stellenbeschreitbung

Bewertung in den Organisationseinheiten

In unseren
Bewertungssitzungen werden
20 bis 30 Stellen (!!) an
einem Tag mit
hoher Akzeptanz bewertet.

> Kurzreview der jeweils zu bewertenden Organisationseinheit und Stellen mit der
verantwortlichen Fuhrungskraft/den verantwortlichen Fiihrungskréften.

Zu bewertende
Stellen

in einem
Bereich

Entscheidungsrahmen
Gesamtbewertung

Business- &

Stelle 1

Stelle 2

Stelle 3

Stelle 4

Stelle 5

i 8
— © 000000000

Stelle 7

Stelle ..

Erldauterung der Bewertungsmethodik und jeder einzelnen Bewertungsskala.
Bewertung (Ranking) aller Stellen anhand des Kriteriums A.

Bewertung (Ranking) aller Stellen anhand des Kriteriums B, danach C usw. bis H.

YV V VY V

Addition, Durchsprache und Finetuning der bereichsinternen Stellenwertigkeiten.
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Projekt Stellenbeschreitbung

Quervergleich der Bewertungen

Job Family 1 Job Family 2 Job Family 3 Job Family 4 Job Family ...
Stellenwert
Bereich 1 Bereich 2 Bereich 3 Bereich 4 Bereich ...

Funktion V02 Funktion FO3 Funktion T02 Funktion E02 Funktion P02
Funktion V03 Funktion FO4 Funktion TE02

Funktion E03
Funktion TKO1 Funktion PM01
Funktion FR04 Funktion E21 Funktion PEO1
Funktion VP11 Funktion FC02 Funktion TO3 Funktion E22
Funktion VF03 Funktion T04 Funktion E31 Funktion PA02
Funktion FC03
Funktion VR01 Funktion TEO3 Funktion E32
Funktion VR02 Funktion TK02

Funktion FR05 Funktion E33
Funktion VR13 Funktion TEO4 Funktion PE11

Funktion VR04 Funktion FRO6 Funktion E34
Funktion VP13 Funktion FRO7 Funktion TEOS Funktion E35 Funktion PE12
Funktion TEO6 Funktion PA11

Funktion VF04 Funktion TKO3 Funktion E36

> Aufbereitung und Analyse der Bewertungsergebnisse aus den einzelnen
Organisationseinheiten im Quervergleich.

> ldentifikation und Vorschlag von Korrekturen
= primdr der Stellenwertigkeiten (Bewertungspunkte),

= simultan auch der Hierarchie- und Karrierestrukturen.
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Projekt Stellenbeschreitbung

Erstellung von Stellenprofilen bzw. Anforderungsprofilen aus dem Bewertungsprozess

»Stellenprofile* entstehen

»automatisch” aus dem
Bewertungsprotokoll

und ersetzen nicht mehr zeitgemafe
Stellenbeschreibungen

Bereich

Stll 1 #_© Erstellung Stellenprofil

Stelle 2

Stelle 3

Stelle 4

Koordinal
Gesamtbewertung
i
F
i i =
!
i

Stelle 5

32
. 0 000000000

Stelle 7

Stelle ...

> Auf Basis der Bewertung der Stellen kann fiir jede Referenzstelle ein ausformuliertes
Anforderungsprofil fur alle acht Kriterien automatisch erstellt werden.

> Alle Profile werden qualitatsgesichert und um die Aufgaben und Ziele der Stelle sowie
die organisatorischen Merkmale erganzt.

»  Zusammen entsteht daraus ein tragfahiges Stellenprofil (vgl. néchste Seite)
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Projekt Stellenbeschreibung
Schnelle und qualitativ hochwertige Stellenprofile fir Ihre Organisationsklarheit

Moderne und belastbare Stellenprofile
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BAUMGART NhRa-aPARl NER

performance management

Vaorlage Stellenprofile
1. Organisation
Stellenbezeichnung: Bereichsleiter 2

Stellennummer

Geicl ErRRE PLETT ST | [T

Ak v ag RIS
TNk melns &
GeicH &1 Imig

T tails fe g mppe

Vorgese Tt Ste ke

Wk nigzgebnn ke i Miarkrer X

[T — Frat e
ettt HeTTE ey

Handragzual \TEA T

wWolmac ke

Il. Hauptautgaben

] \

: \

‘ \

; \

5 Konkrete Hauptaufgaben

]| =

. Ziele der Stelle

Konkrete Stellenziele

Bewertungsergebnisse

kénnen optional
aufgefiihrt werden

BAUMGART NLRsePARl NER

performance management

Stelle: Bereichsleiter X

Kriteium

Priiftexte

BAUMGART NkRaePARl NER

performance management

Erlduterungen

Stellenhezeichnung:

Y. Weitere Anmerkungen zur Stelle

Businezz- & Fachkompetenz

Koordinationskompetenz

ion und Soziale Komp

Yl Spezifische VeraMgen der

Problemiisungshreite & Denkrabmen

Broblami efe @

Entseheidungsrahmen

Ressounzenverantuortung

&

Stelle

Hier kdnnen auch Budgetdaten,
Umsatzziele etc. aufgenommen

werden oder erwartete

Veranderungen in der Zukunft

Erstelt am: \

Warantwarlich: \

Letzrte Anderung am \

Jedes Merkmal wird

exakt ausformuliert

Die letzte Seite wird auf die

Belange des Unternehmens

angepasst
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Rufen Sieunsan...

Dr. Friedrich A. Fratschner
Baumgartner & Partner
Unternehmensberatung GmbH
Kurze Muhren 13

20095 Hamburg

Tel.: 040284164 -0
Fax: 040 28 41 64 — 11

friedrich.fratschner@
baumgartner.de




