BAUMGARTNER$PARTNER

performance management worldwide

Benchmarking

HR Strategy HR Operational Talent & Performance | Compensation

Excellence

Management

Management

Flucht aus dem Flachentarifvertrag

Die Baumgartner & Partner Unternehmensberatung, Hamburg /
Frankfurt, hat zusammen mit dem Handelsblatt eine Studie ,.Flucht
aus dem Flachentarifvertrag" realisiert. Sie untersucht, welche
Motive fiir Unternehmen wesentlich sind beziehungsweise welche
aktuellen Risiken und Probleme dazu fiihren, dass sich immer mehr
Unternehmen fiir einen Haustarifvertrag entscheiden und es zu
einer Fluchtbewegung aus dem Flachentarifvertrag kommt.

An der Umfrage haben 108 Un-
ternehmen aus verschiedenen Bran-
chen teilgenommen, wobei Unter-
nehmen des Maschinenbaus, der
Metall- und Elektroindustrie sowie
der Chemie die meisten Teilnehmer
stellen. Bei den an der Umfrage
teilnehmenden Unternehmen han-
delte es sich sowohl um KMU als
auch um GroBunternehmen mit bis
zu 23000 Mitarbeitern. 59 Prozent
der an der Umfrage teilnehmenden
Unternehmen sind tarifgebunden, fiir
41 Prozent der Unternehmen besteht
keine Tarifbindung. Kleinere Unter-
nehmen ohne Tarifbindung vergiiten
iberwiegend nach Einzelvertrégen.
Mit steigender UnternehmensgriBe
nimmt der Haustarifvertrag an Be-
deutung zu.

Bewertung des jeweiligen
Tarifvertrages

Der jeweilige Tarifvertrag wird von
den tarifgebundenen Unternehmen
liberwiegend negativ bewertet, Eine
positive Wiirdigung erfahrt der je-

%]

weilige Tarifvertrag nur bei der ,Re-
duzierung von Konflikten", der ,Rechts-
sicherheit”, den ,tariflichen Modellen
zur flexiblen Arbeitszeit" sowie dem
«verbindlichen Regelungsrahmen”,

Werden die unterschiedliche Be-
wertung von tarifgebundenen und
nicht tarifgebundenen Unternehmen
beriicksichtigt, so |dsst sich feststel-
len, dass die aktuellen Tendenzen
in der Tarifpolitik von den Tarifun-
ternehmen positiv gesehen werden.
Die tariflich nicht gebundenen Un-
ternehmen wiirdigen die aktuelle
Tarifpolitik dagegen negativ.

Die Frage nach den Wettbe-
werbsvorteilen und -nachteilen der
Tarifbindung ergab folgende Ergeb-
nisse: Besonders kritisch werden der
zu hohe Lohn, die zu geringe Arbeits-
zeit sowie die zu langen Urlaubszei-
ten gesehen. Zudem wird beméngelt,
dass es keinen Niedriglohnbereich
gibt, dass Besitzstande nicht ab-
gebaut werden kénnen und dass
ein Leistungsbezug der Vergiitung
iiberwiegend fehlt. Positiv werden

hingegen die Rechtssicherheit, die
gleichen Bedingungen im Wettbe-
werb um Mitarbeiter sowie die ein-
heitlichen Entlohnungsgrundsétze
und die damit zusammenhingende
Arbeitsersparnis bewertet.

Tarifaustritt

Bei der Frage der Motive, die fiir
einen Tarifaustritt maBgeblich sind,
steht der Wunsch nach Harmonisie-
rung der Vergiitungs- und Arbeits-
zeitregelungen in unterschiedlichen
Tarifbezirken im Vordergrund. Hin-
sichtlich der Frage nach der Klarheit
arbeitsrechtlicher Aspekte beim Aus-
tritt aus dem Flachentarifvertrag sind
nicht tarifgebundene Unternehmen
erwartungsgemif deutlich besser
informiert als Unternehmen, die den
Tarifaustritt (noch) nicht realisiert
haben.

Auch bei der Frage nach der
Kenntnis iiber die arbeitsrechtlichen
Gestaltungsmaglichkeiten im Haus-
tarifvertrag sind die nicht tarifgebun-
denen Unternehmen - aufgrund der

eigenen Erfahrungen - wesentlich
besser informiert. Eine vergleichbare
Beurteilung ergibt sich auch bei der
Frage nach der Kenntnis iiber die
arbeitsrechtlichen Gestaltungsmig-
lichkeiten im Rahmen eines Hausta-
rifvertrages. Auch dort sehen sich die
nicht tarifgebundenen Unternehmen
wesentlich besser informiert.

Die Frage, ob sich Unternehmen
einen Ausstieg aus dem Fldchentarif-
vertrag vorstellen kiinnen, beantwor-
tet jedes zweite Unternehmen mit
wsehr wahrscheinlich” und 27 Prozent
mit ,wahrscheinlich”. Beschiftigt ha-
ben sich mit dieser Frage schon mehr
als die Halfte der Unternehmen (54
Prozent).

44 Prozent der tarifgebundenen
Unternehmen gehen davon aus, dass
in fiinf Jahren ,sehr wahrscheinlich®
keine Tarifbindung mehr besteht. Le-
diglich 21 Prozent der tarifgebun-
denen Unternehmen bewerten die
Wahrscheinlichkeit, dass das eigene
Unternehmen in fiinf Jahren noch
tarifgebunden ist, als sehr hoch. 35
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Prozent der Unternehmen gehen da-
von aus, dass die Tarifbindung ,wahr-
scheinlich” fortbesteht. Im Wechsel
zu einem anderen Tarifwerk wird
iiberwiegend kein Vorteil gesehen.

Beschaftigung von Mitar-
beitern in Teilunternehmen
Immerhin 30 Prozent der tarifgebun-
denen Unternehmen beschaftigen
Mitarbeiter in Teilunternehmen, die
nicht der Tarifbindung unterliegen.
Hierbei werden liberwiegend .sehr
gute” Erfahrungen gesammelt. Diese
Einschatzung gilt nicht nur fir das
eigene Unternehmen, sondern zu 45
Prozent auch fiir andere Unterneh-
men der Branche,

Hohe Verédnderungs-
bereitschaft

Sehr positiv wird bei jedem zweiten
Unternehmen der Wille der Arbeitge-
berverb3nde gesehen, etwas zu ver-
dndern. Die Verdnderungsfihigkeit
liegt aber mit 15 Prozent deutlich
darunter und zeigt die Liicke zwi-
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schen ,Wunsch” und ,Wirklichkeit”
Die Bereitschaft der Tarifkommission
sowie der Gewerkschaften, etwas zu
dndern, wird mit 20 Prozent bezie-
hungsweise zehn Prozent sehr niedrig
bewertet.

Erfahrungen

Die Erfahrungen beim Ausstieg aus
dem Flachentarifvertrag werden mit
57 Prozent als ,sehr gut” und mit
39 Prozent als ,gut” bewertet. Die
positiven Bewertungen liegen somit
bei liberragenden 95 Prozent. Auch
die Erfahrungen bei der Einfiihrung
eines Haustarifvertrages werden mit
85 Prozent der Nennungen positiv
bewertet.

Der Austritt aus dem Flachenta-
rifvertrag ist fiir viele Unternehmen
ein ,Muss®, um die Zukunftsfahigkeit
des Unternehmens in einem globalen
Wettbewerbsumfeld zu sichern. Aber
es stehen den Vorteilen auch Risiken
wie beispielsweise Mehraufwand der
Personalabteilung oder eigensténdige
Gehaltspolitik anstatt von kollektiver

Talent & Performance
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Tarifentwicklung gegeniiber. Unter-
nehmen, die einen Ausstieg aus dem
Flachentarifvertrag in Erwdgung zie-
hen und mit einem Haustarifvertrag
liebdugeln, sollten im Vorfeld die
entstehenden Risiken naher betrach-
ten. Im Vordergrund sollten folgende

Fragen stehen:

» Frage 1: Bestehen keine Maglich-
keiten einer weiteren Flexibilisie-
rung im Rahmen des bestehenden
Tarifvertrages (zum Beispiel Off-
nungsklauseln)?

»w Frage 2: Bestehen Potenziale
im Rahmen der Verdnderung der
Arbeitsorganisation unabhdngig
vom Tarifwerk?

» Frage 3: Sind die Personalka-
pazititen vorhanden, um einen
Haustarifvertrag zu entwickeln,
auszugestalten und zu verhan-
deln?

» Frage 4: Ist das Management sich
iiber die langfristigen Personalzie-
le bewusst und in der Lage, einen
Haustarifvertrag zu initiieren, der
langfristig Bestand hat?
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» Frage 5: Ist das Unternehmen in
der Lage, die Verdnderung der Ar-
beitszeit- und Vergiitungsregeln
im Rahmen eines Haustarifver-
trages vertrauensvoll und mit der
nétigen Motivation an die Beleg-
schaft zu kommunizieren?

Wenn ein Unternehmen die Fragen

1 und 2 mit Nein und die Fragen 3

bis 5 mit Ja beantworten kann, dann

sollte die Einfiihrung eines Hausta-
rifvertrages konsequent eingeleitet

werden. n

Dr. Friedrich A.




