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90:10, 80:20, 70:30 ? Eine zeitgemaBe Regelung zur Steuerung der
Grundbeziuge/Total-Cash-Zielbeziige?

Viele Unternehmen vertrauen auf einen vermeintlich einfachen Grundsatz: Die
Steuerung der Gesamtbeziige (Total-Cash) erfolgt Uber einen Anteil
,arundbezlige“ sowie einen Anteil ,variable Bezige“ der 100%-Total-Cash-
Bezlge.

Dieser Modellansatz kommt in zwei Auspragungen vor:

(1) Der Kommunikation der Total-Cash-Vergutung (Zielvergitung) und einem
davon abhangigen variablen Anteil (Bonus in % der Total-Cash-Vergutung).

(2) Die  Kommunikation der Grundbeziige plus einem prozentualen Anteil
variable Vergltung (In Summe 100%-Total-Cash).

Beide Modelle vertrauen darauf, dass ein Verhaltnis von Grundgehalt, Bonus und
total-Cash zielfihrend ist. Doch dies engt den Handlungsspielraum deutlich ein
und férdert daneben ein System, in dem die Mitarbeiter mit der hdchsten
Grundvergitung auch immer die hdchsten variable Zielvergitung in Aussicht
gestellt bekommen.

Eine echte getrennte Steuerung der Grundbeziige unabhangig vom Zielbonus
scheidet damit aus. Mitarbeiter mit niedrigem Grundgehalt (geringer Absicherung)
fir das Unternehmen zu gewinnen ist nicht méglich, langgedienten Mitarbeitern mit
hohen Besitzstdnden im Grundgehalt diese (zweiten) Besitzstdnde im Zielbonus
nicht zuzustehen wird unmdglich gemacht.

Wir empfehlen deshalb eine konsequente getrennte Steuerung von Grundbezligen
und Zielbonusbetragen. Und dies am besten in Abhangigkeit der Zugehdrigkeit zu
einer Funktionsstufe. So kann jedem Mitarbeiter ein Grundgehalt (im Rahmen des
Grundgehaltsbandes) und ein individueller Zielbonusband kommuniziert werden.

Und daneben besteht die Méglichkeit, (im Sinne eines eingeschrankten LTI-
Ansatzes) Gutleister auf Basis von Zielvereinbarung und Leistungsfeedback
langfristig schneller im Zielbonus zu entwickeln als dies die Grundgehaltserhéhung
zulasst.

Mit diesem Vorgehen erreichen Unternehmen ein atmendes Grundvergttungs- und
Zielbonusmodell, das nicht nur anforderungsgerecht sondern auch
leistungsgerecht ist.

Fragen oder Anregungen senden Sie bitte an Dr. Fratschner friedrich.fratschner@baumgartner.de



