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Ertragssteigerungsprogramm fir Versicherungen

Die wirtschaftliche Stagnation, die Verschlechterung der gesetzlichen und
steuerlichen Rahmenbedingungen sowie die dramatischen Riuckgange der
Finanzanlagenertrage fuhren erstmals seit Jahrzehnten zu deutlich reduzierten

Wachstums- und Ertragschancen fir Versicherungsunternehmen.

Die Shareholder fordern trotz des schwierigen Umfelds nachhaltige

Ertragssteigerungen als Basis flr die Sicherung der strategischen Zukunftsposition.

Diese schwierige Ausgangslage zwingt das Top-Management, die Profitabilitat im
Kerngeschaft weiter zu erhéhen. Die diesbezlglichen Potenziale sind in vielen
H&ausern jedoch noch nicht systematisch und vollstandig ausgeschépft. Ein
konsequentes Umsetzungs- und Ergebniscontrolling fehlt trotz teilweise

gestarteter Projekte in vielen Unternehmen vollig.

Die Lucke zwischen dem prognostizierten Ertrag und dem von den Shareholdern
geforderten Ertrag ist durch geeignete Initiativen systematisch zu schlie3en. Der
Anspruch ist nur durch konsequente Realisierung im Rahmen eines entsprechenden

Ertragssteigerungsprogramms erreichbar.

Mit dem Ertragssteigerungsprogramm koénnen nachweislich mehrere Ziele erreicht

werden:

B Uberblick tiber aktuelle Starken und Schwéchen hinsichtlich Wachstums- und

Ertragsmdglichkeiten
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B Ausgearbeitete Hypothesen zu Ansatzpunkten mit einer Grobschétzung der

damit erzielbaren Ertragssteigerungspotenziale

B Quantifizierte Ertragssteigerungspotenziale in Abhangigkeit von Initiativen-Mix
und Umfeldbedingungen

B Entscheidungen fur die Initiativenpakete, durch die der Ertrag gesteigert werden

soll
B Vorliegen konkreter Umsetzungsplane mit Terminen und Verantwortlichkeiten

B Entscheidung tUber Verfahren zum Controlling der Initiativen und der erzielten

Ergebnisse

Zu lhrer weiteren Information haben wir unten eine Prdsentation zum herunterladen

zusammengestellt.

Sind Sie an einem personlichen Gesprach interessiert? Rufen Sie uns an oder
schreiben Sie uns eine e-Mail. Wir freuen uns darauf, mit lhnen ins Gesprach zu

kommen und stellen gerne den Kontakt zu unseren spezialisierten Kollegen her.

Baumgartner & Partner Unternehmensberatung GmbH
Kurze Muhren 13

20095 Hamburg

Tel: +49 (40) 284164 -0

Fax: +49 (40) 28 41 64 — 11

Ihr Ansprechpartner:

Ralf H. Kleb

insurance.practice@baumgartner.de
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